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Inleiding

Deze onderwijs- en examenregeling, opleidingsspecifiek deel, is gebaseerd op de Wet hoger onderwijs en
wetenschappelijk onderzoek (WHW). Deze onderwijs- en examenregeling is van toepassing op alle studenten

die de HBO Master Bestuurskunde volgen binnen Hogeschool Bestuursacademie Nederland.

De examencommissie heeft regels vastgesteld over de uitvoering van validering, toetsing en examinering evenals
de wijze waarop de examencommissie haar taken en bevoegdheden uitvoert. Deze heeft de examencommissie
vastgelegd in het uitvoeringsreglement Validering, Toetsing & Examinering.

Als student wordt u geacht de onderwijs- en examenregeling evenals het uitvoeringsreglement Validering,
Toetsing & Examinering te kennen.

Wijzigingen onder voorbehoud.

Het instellingsbestuur,
1 mei 2023

Classificatie: Corporate



1 Algemeen

1.1 Algemene bepalingen

1. Het instellingsbestuur heeft op grond van art. 7.13 WHW voor iedere groep van opleidingen de generieke
onderwijs- en examenregeling vastgesteld.

2. Het instellingsbestuur heeft op grond van art. 7.13 WHW voor iedere opleiding, aanvullend op de generieke

onderwijs- en examenregeling deze opleidingsspecifieke onderwijs- en examenregeling vastgesteld.

1.2 Begripsbepalingen
Zie voor de begripsbepalingen de generieke onderwijs- en examenregeling.

1.3 Reikwijdte

1. Deze regeling is van toepassing op de HBO Master Bestuurskunde van Hogeschool Bestuursacademie
Nederland, verder te noemen: de opleiding.

2. Deze regeling is van toepassing op alle studenten die op enig moment gedurende de looptijd van de regeling
zijn ingeschreven bij de opleiding, en op de personen die gedurende de looptijd van de regeling verzoeken om
toegelaten te worden tot de opleiding, hierna de student.

3. Deze regeling is aanvullend op de inschrijfvoorwaarden van de opleiding en de onderwijs- en examenregeling,

generiek deel, waarmee u akkoord bent gegaan bij inschrijving voor de opleiding.

1.4 Vaststelling en looptijd van de regeling

1. De bepalingen in de onderwijs- en examenregeling worden vastgesteld door het instellingsbestuur, na
instemming van de examencommissie, voor zover dit is vereist.

2. De regeling geldt voor het studiejaar zoals vermeld op het voorblad van deze regeling. Gedurende het
studiejaar wordt deze regeling niet gewijzigd, tenzij dit als gevolg van overmacht noodzakelijk is en studenten
daardoor niet onevenredig worden benadeeld. Na instemming van de examencommissie wordt de wijziging in
een addendum toegevoegd en bekend gemaakt aan de studenten.

3. De regeling wordt gepubliceerd op e-Connect, waartoe de student door middel van een persoonlijk account
toegang heeft.

1.5 Aanwezigheidsverplichting
1. De opleiding kent geen specifieke aanwezigheidsverplichtingen.
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2. Toelating tot de opleiding

2.1 Aanvullende eisen met betrekking tot toelating tot de opleiding

Voor toelating tot de opleiding is een vooropleiding op bachelorniveau binnen het brede gebied van bestuur en
beleid van toepassing. Hieronder vallen de volgende opleidingen:

a. HBO Bachelor Bestuurskunde;

b. HBO Bachelor Management, Economie en Recht;

c. HBO Bachelor Rechten;

d. HBO Bachelor Bedrijfskunde;

e. HBO Bachelor Management;

f. HBO Bachelor Integrale Veiligheid;

g. HBO Bachelor Criminologie.

2.2 Eisen duale opleiding
1. Naast de in de onderwijs- en examenregeling, generiek deel, beschreven eisen worden onderstaande specifieke
eisen gesteld aan de werkkring en aan de begeleider:
De student wordt in staat gesteld onderstaande werkzaamheden te verrichten:
. Agendavorming
. Beleidsvoorbereiding
. Beleidsontwerp

a
b
c
d. Besluitvorming
e. Implementatie
f

. Evaluatie en toezicht

2. De student heeft een functie die overeenkomt of overeenkomsten vertoont met een van onderstaande
functies:

a. manager stadsbalie/dienst administratie van een gemeente

b. leidinggevende bij de politie

c. teamleider bij een ziekenhuis

d. projectleider (bijvoorbeeld bij wijkvernieuwing bij woningcorporatie)

e. (senior) beleidsmedewerker op een specifiek beleidsterrein (ruimtelijke ordening, cultuur, economische
zaken) bij gemeenten en provincies

f. adviseur bij een adviesbureau

g. beleidsmedewerker bij een woningcorporatie

h. (communicatie)adviseur bij een ziekenhuis of zorginstelling

i. projectsecretaris bij het Rijk

j. wijkmanager bij een gemeente

k. projectleider wijkvernieuwing bij een woningcorporatie

|. strategisch manager bij de politie

m. gemeentelijk codrdinator veiligheidsbeleid

n. provinciaal coérdinator handhaving milieubeleid

0. codrdinator bij een particuliere beveiligingsorganisatie

p. zorgcoodrdinator in een onderwijsinstelling, jeugdhulpverlening of thuiszorg

2.3 Eisen deeltijdse opleiding

De eisen deeltijdse opleiding komen overeen met de eisen werkkring duale opleiding, zie hierboven.
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1. Naast de in de onderwijs- en examenregeling, generiek deel, beschreven eisen worden onderstaande specifieke
eisen gesteld aan de deeltijdse opleiding.

2. De student is zelf verantwoordelijk voor een passende werk- of stageomgeving zodat hij in de opleiding gebruik
maakt van reéle praktijksituaties.

. De student werkt in deze werk- of stageomgeving samen met professionals.

. De student wordt in staat gesteld onderstaande werkzaamheden te verrichten:

. Agendavorming

. Beleidsvoorbereiding

. Beleidsontwerp

. Besluitvorming

. Implementatie

S0 O 0 T 9 MW

. Evaluatie en toezicht
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3. Inrichting van de opleiding

3.1 Doelstelling van de opleiding

Met de opleiding wordt beoogd professionals op te leiden die met complexe vraagstukken in de beroepspraktijk

om kunnen gaan met als resultaat een doorwerking (impact) in de beroepspraktijk. Het eindniveau van de

opleiding is beschreven in leerresultaten op Masterniveau, zoals vermeld in bijlage A, waarin de volgende
componenten herkenbaar zijn:

e Bijzonder gespecialiseerde kennis, die ten dele zeer geavanceerd is op een werk- of studiegebied, als basis
voor originele ideeén en/of onderzoekend vermogen;

e  Kritisch bewustzijn van kennisproblemen op een vakgebied en op het raakvlak tussen verschillende
vakgebieden;

e Gespecialiseerde vaardigheden in probleemoplossing, die op het gebied van onderzoek en/of innovatie
vereist om nieuwe kennis en procedures te ontwikkelen en kennis uit verschillende vakgebieden te
integreren;

¢ Managen en transformeren van complexe en onvoorspelbare werkcontexten die nieuwe strategische
benaderingen vereisen;

e De verantwoordelijkheid op zich nemen om bij te dragen tot professionele kennis en manieren van werken

en/of om strategische prestaties van teams kritisch te bekijken.

3.2 Inrichting van de Masteropleiding

1. De HBO Masteropleiding heeft een studielast van 60 EC's.

2. De opleiding wordt aangeboden in duale en deeltijdse variant.

3. De opleiding kent geen afstudeerrichting.

4. Per onderwijseenheid is vastgelegd wat de studielast is. De aangegeven studielast geeft de mate van zwaarte
en complexiteit van de desbetreffende onderwijseenheid (leeruitkomst) aan en geeft een indicatie voor de student
aangezien deze afhankelijk is van de eigen werk- en privésituatie.

5. De onderwijseenheden van de opleiding evenals de daaraan gekoppelde toetsvormen en studiebelasting zijn
beschreven in bijlage B.

6. De afstudeeropdracht is aangemerkt als praktische voorbereiding op de beroepsuitoefening.

3.3 Wettelijke beroepsvereisten

1. De opleiding kent geen wettelijke beroepsvereisten.

3.4 Praktijkprogramma

1. De beroepsuitoefening binnen een duale opleiding vindt plaats op basis van de onderwijs-arbeidsovereenkomst
gesloten door de instelling, de student en de desbetreffende organisatie. De overeenkomst regelt rechten en
verplichtingen van partijen en omvat ten minste bepalingen over:

a. de duur van de overeenkomst en de tijdsduur van de periode of perioden van de beroepsuitoefening;

b. de begeleiding van de student;

c. de leerresultaten die de student tijdens de periode of de perioden van beroepsuitoefening dient te realiseren
en de beoordeling daarvan;

d. de gevallen waarin en de wijze waarop de overeenkomst voortijdig kan worden ontbonden.
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4. Toetsing en examinering

Voor deze opleiding is geen afwijkende geldigheidsduur van het resultaat van met goed gevolgd afgelegde
tentamens.

4.1 Geldigheidsduur tentamenuitslagen
Voor deze opleiding is geen afwijkende geldigheidsduur van het resultaat van met goed gevolgd afgelegde
tentamens.

4.2 Voorwaarden toelating tentamens
Voor deze opleiding gelden geen afwijkende voorwaarden voor de toelating tot het afleggen van andere
tentamens.

4.3 Vrijstellingsprocedures opleidingsspecifiek

Voor deze opleiding gelden geen afwijkende voorwaarden voor de vrijstellingsprocedure.

4.4 Afsluitend examen

1. De student is geslaagd voor het afsluitend examen als hij heeft voldaan aan de eisen van alle examens.

2. De examencommissie heeft de bevoegdheid om in zwaarwegende gevallen het afsluitend examen tevens een
door de examencommissie zelf te verrichten onderzoek naar de kennis, het inzicht en de vaardigheden van de
examinandus te laten omvatten. De examencommissie deelt dit schriftelijk minimaal vier (4) weken voor

afstuderen gemotiveerd aan de student mede.
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5. Studiebegeleiding

5.1 Studiebegeleiding

1. De student wordt tijdens de masterclasses begeleid door de docent.

2. De student wordt in zijn studie begeleid loopbaan door de studieadviseur.
3. De student wordt op zijn werkplek begeleid door een praktijkbegeleider.

4. De student wordt tijdens zijn afstudeeropdracht begeleid opdracht door de afstudeerbegeleider.

Classificatie: Corporate
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6. Examencommissie

6.1 Samenstelling examencommissie

1. De samenstelling is te allen tijde zo dat de volgende deskundigheid geborgd is binnen de examencommissie:
a. deskundigheid op het gebied van de Wet op het hoger onderwijs en wetenschappelijk onderzoek;

b. deskundigheid op het gebied van toetsing en examinering;

c. deskundigheid van het domein van de verschillende opleidingen die tot de examencommissie behoren.

2. De opleiding valt onder de verantwoordelijkheid van de examencommissie van het domein MER en

Bestuurskunde.
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Classificatie: Corporate



7. Vaststelling en wijziging van de onderwijs en examenregeling,

opleidingsspecifiek deel

7.1 Herziening, vaststelling en inwerkingtreding

1. Het instellingsbestuur draagt zorg voor een regelmatige beoordeling van de onderwijs- en examenregeling en
weegt daarbij, ten behoeve van de bewaking en zo nodig bijstelling van de studielast, het tijdsbeslag dat daaruit
voor de studenten voortvloeit (art. 7.14 WHW).

2. Het instellingsbestuur stelt de opleidingsspecifieke onderwijs- en examenregeling vast die daarmee de
voorgaande onderwijs- en examenregeling vervangt (art. 7.13 lid 1 WHW).

3. Het instellingsbestuur draagt er zorg voor dat de onderwijs- en examenregeling uiterlijk vier maanden voor
aanvang van het nieuwe studiejaar beschikbaar is zodat de potentiéle student zich een goed oordeel kan vormen

over inhoud en inrichting van het onderwijs.

7.2 Wijzigingen in de loop van het studiejaar

1. Wijzigingen die van toepassing zijn op het lopende studiejaar mogen alleen doorgevoerd worden indien de
belangen van de studenten daardoor redelijkerwijs niet worden geschaad.

2. Noodzakelijke wijzigingen in de opleidingsspecifieke onderwijs- en examenregeling worden voorgelegd aan de
examencommissie ter bepaling of er geen sprake is van het schaden van belangen van studenten.

3. Het instellingsbestuur stelt de nieuwe opleidingsspecifieke onderwijs- en examenregeling vast.

4. Wijzigingen van de opleidingsspecifieke onderwijs- en examenregeling worden, zodra ze zijn vastgesteld, aan
betrokkenen bekendgemaakt in de vorm van een (cumulatief) wijzigingsoverzicht.

7.3 Onvoorziene omstandigheden

1. Indien zich omstandigheden voordoen rondom toetsing en examinering waarin de onderwijs- en
examenregeling zou moeten voorzien doch dit niet doet, beslist de voorzitter van de examencommissie en legt
daarover verantwoording af aan de betrokken examencommissie. In de schriftelijke argumentatie naar de
desbetreffende student(en) worden omstandigheden, overwegingen en beslissingen toegelicht (en wordt de
mogelijkheid van een beroepsprocedure vermeld).

2. Indien zich binnen de examencommissie bij de interpretatie van regelingen uit de opleidingsspecifieke
onderwijs- en examenregeling rondom toetsing en examinering verschillen van mening voordoen, beslist de

voorzitter van de examencommissie.

12
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8. Overgangs- en slotbepalingen

8.1 Overgangsbepaling

Voor de student die op de datum van de inwerkingtreding van deze regeling een of meer examenonderdelen met
goed gevolg heeft afgelegd, maar het afsluitend examen nog niet geheel met goed gevolg heeft afgelegd en die
in zijn belangen geschaad wordt door bepalingen in deze regeling die afwijken van bepalingen in oudere

regelingen, wordt door de examencommissie een op maat gerichte overgangsregeling vastgesteld.

8.2 Bekendmaking
Het instellingsbestuur draagt zorg voor een passende bekendmaking van deze regeling.

8.3 Inwerkingtreding

Deze onderwijs- en examenregeling treedt in werking op 1 september 2023.

Aldus vastgesteld door het instellingsbestuur van Hogeschool Bestuursacademie Nederland op 1 mei 2023 te

Hilversum.
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Bijlagen

Bijlage A: Leerresultaten

Leerresultaat ‘ Definitie

Adviseert over de aanpak van complexe | De student adviseert over oplossingsrichtingen voor complexe maatschappelijke
maatschappelijke vraagstukken vraagstukken.

Realiseert samenwerking met actoren | De student organiseert de wijze waarop doelen worden bereikt in samenwerking

binnen en buiten het openbaar bestuur met actoren binnen en buiten het openbaar bestuur.

Professionaliseren De student maakt zijn professionele identiteit expliciet in interprofessionele
samenwerking en handelt vanuit leiderschap en ethische sensitiviteit.

Integraal handelen De student zorgt voor doorwerking (impact) door bij complexe uitdagingen in
de beroepspraktijk resultaat te realiseren met inzet van onderzoekend en

integratief vermogen.

Verantwoording niveau van de leerresultaten
In onderstaande matrix zijn de leerresultaten van de opleiding gekoppeld aan het EQF-niveau 7.

Leerresultaten

Realiseert samenwerking met actoren binnen en

buiten het openbaar bestuur

)
X
&
o
£
o
(%]
c
©
>
X
©
-
c
®
©
[
o
™
0
>
o
)
£
7]
0
i
>
o
<

=
Q
=
=
=
ey
[7]
=]
©
©
o
>
Q
=
—
]
Q.
Q.
]
=
8}
7]
e}
©
[}
£

Professionaliseren
Integraal handelen

EQF niveau 7
Bijzonder gespecialiseerde kennis, die ten dele zeer geavanceerd is op een

werk- of studiegebied, als basis voor originele ideeén en/of onderzoek.
Kritisch bewustzijn van kennisproblemen op een vakgebied en op het
raakvlak tussen verschillende vakgebieden.

Gespecialiseerde vaardigheden in probleemoplossing, die op het gebied van
onderzoek en/of innovatie vereist om nieuwe kennis en procedures te
ontwikkelen en kennis uit verschillende vakgebieden te integreren.

Managen en transformeren van complexe en onvoorspelbare werk- of
studiecontexten die nieuwe strategische benaderingen vereisen.

De verantwoordelijkheid op zich nemen om bij te dragen tot professionele
kennis en manieren van werken en/of om strategische prestaties van teams
kritisch te bekijken.

Matrix: Relatie leerresultaten versus EQF niveau 7
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Bijlage B: Onderwijseenheden

Leerresultaat Onderwijseenheid Toetsvorm

Adviseert over de aanpak van | Masterclass Beleidsontwikkeling Eindopdracht 8

complexe maatschappelijke | Masterclass Bestuurlijk adviseren Eindopdracht 8

vraagstukken

Realiseert samenwerking met | Masterclass Organiseren binnen de | Eindopdracht 8

actoren binnen en buiten het | publieke sector

openbaar bestuur Masterclass Netwerksturing binnen | Eindopdracht 8
de publieke sector

Leiderschap en visie Masterclass Leiderschap en visie Eindopdracht 8
Keuzemasterclass* Eindopdracht 8

Integraal handelen Afstudeeropdracht Afstudeeropdracht 12

Keuzemasterclass*

Onderwijseenheid Toetsvorm EC
Masterclass Bestuursrecht Eindopdracht 8
Masterclass Energietransitiebeleid Eindopdracht 8
Masterclass Persoonlijk leiderschap Eindopdracht 8
Masterclass Projectmanagement Eindopdracht 8
Masterclass Toezicht en governance Eindopdracht 8
Eindopdracht 8

Masterclass Verandermanagement

Classificatie: Corporate






