
Verpleegkundig leiderschap: 

Hoe zet je succesvol een 
verandering in? 



Manon van Dinther



Wie zitten er in de zaal?

 Verpleegkundige

 Verzorgende

 Anders



De VenVN schrijft in 2017 het volgende over verpleegkundig leiderschap

Vakinhoudelijk leiderschap zou je ook inspirerend leiderschap 
kunnen noemen. 

Het gaat hierbij namelijk niet om hiërarchische indeling, maar om 
een voorbeeldfunctie op basis van deskundigheid, motivatie en  
overtuigingskracht. 

Als verpleegkundige of verzorgende neem je dus zelf het initiatief 
om verbetertrajecten in te zetten en je collega’s te motiveren. Zo 
heb je invloed op het beleid en de besluitvorming binnen jouw 
werkomgeving.







Idee voor verandering



Overzicht veranderkleuren de Caluwe

Toepassingen;
o Bewustwording eigen 
voorkeur veranderkleur.

o Geeft taal om te kunnen 
praten over het kijken 
naar veranderingen.

o Een verandering 
meervoudig organiseren

o Kiezen van een 
veranderstrategie



Je bent geneigd veranderingen rationeel te 
bedenken, te ontwerpen en te realiseren.



Bij veranderen denk je in termen van belangen, 
conflicten en macht. Je gaat in onderhandeling 
met de belangrijkste spelers en creëert draagvlak.



Organisaties bestaan uit mensen: hun gedrag, 
talenten en ambities zijn bepalend. Je geeft 
sturing aan verandering door hen te motiveren.



Je gaat ervan uit dat alles autonoom verandert, je 
gelooft in zelforganiserende vermogens van mensen 
en organisaties.



Je beschouwt veranderen en leren als hetzelfde. De 
groene veranderaar brengt mensen in leersituaties



Welke veranderaar ben jij?



Gemiddelde landelijke scores





Bouwstenen voor implementatie van veranderingen
& vpk Leiderschap

Drijfveren Plan Middelen VaardighedenVisie Verandering

Waarom? Hoe?Wat levert 
het op?
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Bouwstenen voor implementatie van veranderingen

Evalueren/bijstellen



Innovatoren
Vroege
aanvaarders

Vroege
meerderheid

Late 
meerderheid Luiaards

Aantal 
mensen dat
verandering 
aanvaardt

2,5% 13,5% 34% 34% 16%

Beïnvloedingsstrategieën

Zacht HardInvloedsstijl

Inspireren

Consulteren
Voordeel 
tonen
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Steun 
bieden

Persoonlijk 
beroep 
doen

Onder‐
handelen

Coalitie 
sluiten

Legitimeren

Druk 
uitoefenen



Achter je eigen idee staan!



Spiegelneuronen & inspireren!

Actief bij;

Zien

Horen

Voorstellen

Emotie

l



Idee voor 
Verandering

Verander

kleurentest

Stel verander‐

team samen

Plan van 
aanpak

Bouwstenen

Uitvoering

Evalueren&
bijstellen

Mindset

Voorbeeld‐
functie

Motivatie

Overtuigings‐
kracht. 
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